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[bookmark: _Toc506828655]MARCO GENERAL
[bookmark: _Toc506828656]OBJETO Y AMBITO DE APLICACIÓN
El documento de Estrategia de 2018-2020 tiene como objetivo exponer las Prioridades Estratégicas de la Corte Electoral para el período considerado, así como los objetivos asociados a las mismas, identificando metas a alcanzar al final del período. El mismo se realizó teniendo en cuenta el documento Prioridades Estratégicas 2017 y las directrices de la Alta Dirección.
  
[bookmark: _Toc506828657]ALCANCE
El alcance de este documento es presentar los Objetivos Estratégicos de la Corte Electoral para el período 2018-2020.

Los Objetivos Estratégicos aplican a todos los ámbitos de la Corte Electoral y contemplan las siguientes líneas de acción:

· Procesos Electorales
· Procesos Inscripcionales
· Funcionarios
· Modernización de la Gestión
· Reestructura
· Relaciones
· Estructura Edilicia
· Financiación

[bookmark: _Toc506828658]VIGENCIA
La vigencia de este documento se encuentra en la carátula del mismo.
[bookmark: _Toc506828659]INVOLUCRADOS
La Estrategia de la Corte Electoral involucra a todas las 	unidades de la Organización.
[bookmark: _Toc506828660]METODOLOGÍA
Los principales componentes que integran el proceso de Planificación Estratégica de la Corte Electoral son:
· El Plan Estratégico: Planificación plurianual que define o enmarca los objetivos y prioridades de la Corte Electoral en el mediano y largo plazo, las líneas estratégicas, sus principales iniciativas y acciones a tomar para lograr dichos objetivos.
· La Planificación Anual: Recopilación de las actividades que se desarrollarán durante el año en curso, especificando líneas de acción, responsables y fechas.
· Objetivos de Calidad: asociado a los Planes Estratégicos y Anuales se definen metas concretas que miden la efectividad de las acciones definidas en dichos planes.

La Planificación Anual se elabora a partir de la apertura anual del Plan Estratégico. Su seguimiento se realiza en forma bimestral. La planificación operativa de cada departamento debe estar alineada a los Planes Anuales y se realiza con mayor detalle y seguimiento en las respectivas unidades donde se desarrollan las actividades.
[bookmark: _Toc506828661]DEFINICIONES/ABREVIATURAS/SIMBOLOS
Organización – se refiere a la Corte Electoral
AFEU - Asociación de Funcionarios Electorales del Uruguay
ONE - Oficina Nacional Electoral
OED - Oficinal Electoral Departamental
[bookmark: _Toc506828662]REFERENCIAS
	DOCUMENTO
	DESCRIPCION

	Prioridades Estratégicas 2017
	Documento que plantea los grandes temas y objetivos estratégicos asociados a los mismos.



[bookmark: _Toc506828663]
RESUMEN EJECUTIVO
El enfoque del Plan Estratégico de la Corte Electoral permite realizar avances medibles hacia las iniciativas claves y los objetivos estratégicos durante un plazo de tres años.

Objetivos estratégicos: 


· Preparar el período electoral 2019-2020. Se busca lograr la trasmisión “on-line” de los resultados de los escrutinios primarios, trabajar en la cultura organizacional para lograr el mejor aprovechamiento del personal de cada Departamento de acuerdo al nuevo Sistema Retributivo.
· Procesos inscripcionales. Acortar los plazos de inscripción, logrando un tratamiento ágil y plazos reducidos en la pericia dactiloscópica.
· Capacitación de los funcionarios en todo lo referido a la normativa electoral y su aplicación, la normativa que regula la actividad administrativa y los aspectos relacionados con la gestión, poniendo énfasis en la gestión de personal.
· Instrumentar la evaluación de desempeño de los funcionarios.
· Implementar el expediente electrónico e informatizar los registros de expedientes y de cancelaciones.
· Avanzar en la reorganización del área informática de la Corte Electoral con el apoyo de la Facultad de Ingeniería.
· Reestructura de algunos departamentos para facilitar la gestión y en línea con el nuevo Sistema de Gestión Integral.
· Desarrollar y mejorar las relaciones tanto internas como externas, con los partidos políticos y en el ámbito internacional. Diversificar los ámbitos de comunicación, ya sea por trabajo en Comisiones, convenios con otros organismos, utilización de redes sociales y otros instrumentos que permitan la comunicación fluida y oportuna.
· Mejoras y refacciones edilicias, tanto en Montevideo como en el interior.



























Iniciativas claves:



1. Aplicación de nuevas tecnologías al proceso electoral: Considerar el uso de tecnologías tanto durante las jornadas electorales como en los escrutinios primarios y trasmisión de resultados.
2. Mayor accesibilidad al trámite de inscripción: uso de agenda electrónica y acuerdos con instituciones públicas y privadas son algunas de las acciones a llevar a cabo.
3. Digitalizar el trámite de inscripción: Disponibilizar la documentación necesaria, trámites en línea, y especial atención a la componente dactiloscópica en un marco de cooperación con AGESIC y DNIC.
4. Capacitación de los funcionarios: es prioritario lograr la capacitación de los funcionarios de todo el país en normativa electoral y su aplicación, en normativa administrativa, en los programas informáticos, es gestión para poder cumplir con los objetivos estratégicos.
5. Nuevo Sistema Retributivo: se debe asegurar la plena vigencia de los instrumentos previstos en el Reglamento del Nuevo Sistema Retributivo
6. Nuevo expediente electrónico: implementar el nuevo expediente electrónico, implica capacitación y adaptación de procedimientos administrativos.
7. Remodelación del Departamento de Personal: si bien se han planteado otras reestructuras que también son importantes, el cambio hacia un Departamento de Gestión Humana tendrá una repercusión positiva en todo el funcionariado de la Corte.
8. Desarrollar las relaciones con la Comunidad creando un concepto de marca positivo: que la Corte Electoral sea reconocida por el buen trato al ciudadano, con información clara y precisa, trámites ágiles y mayor difusión de información de interés popular, son algunas de las acciones que se busca promover.
9. Refacciones edilicias en el interior del País: continuar con las obras en proceso, definir la necesidad de otras reparaciones, resolver los problemas que se presenten, apoyado en el Convenio Marco firmado con el Congreso de Intendentes, el cual hay sido una herramienta útil para atender las situaciones de las sedes del interior.
10. Refacciones edilicias en las sedes de Montevideo: continuar con las reparaciones y planes de recuperación edilicia. Mantener la asistencia de la Intendencia Departamental de Montevideo en materia edilicia. En el mediano plazo arrendar un edificio que permita albergar lo depositado en el ex Palacio Soler y en el local cedido en comodato en la calle Cerrito.

[bookmark: _Toc506828664]NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS
1. 
2. 
3. 
4. 
[bookmark: _Toc506828665]Contexto del período

A efectos de dar contexto a las necesidades y requerimientos del período 2018-2020 se considera el siguiente marco actual:

· Período electoral 2019-2020 - Preparación para todos los actos electorales del período, en particular todo lo referente a la aplicación de tecnologías de la información y de la comunicación, tanto previo a la elección para lograr información completa y correcta de todos los ciudadanos, así como para la mejora en el proceso de la elección. La agilidad en la tramitación de Credencial Cívica es fundamental. Otro requerimiento asociado a este punto es la capacitación masiva de funcionarios y de personal que participa en la elección.
· Nuevo Sistema de Gestión Integral - La Corte electoral ha implementado un nuevo Sistema de Gestión, lo cual constituye un importante desafío ya que deberán ponerse en práctica nuevas competencias. Se pondrán en funcionamiento nuevos instrumentos de gestión, dando un importante paso adelante en eficiencia y en seguridad. El nuevo Sistema a su vez abre oportunidades en cuanto a la reorganización de algunos departamentos de la Corte Electoral, en particular la remodelación del Departamento de Personal que pasará a constituirse en un Departamento de Gestión Humana abarcando las funciones asociadas a dicha designación.
· Impacto de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones - El uso de Tecnología y la mejora en las comunicaciones a varios niveles, en particular en otros organismos estatales con los cuales la Corte Electoral puede realizar convenios para facilitar gestiones y trámites, permitirá que se avance en varias áreas: obtención de datos, trámites más ágiles, trasmisión de datos, comunicación, etc. Para sacar mayor provecho será necesaria la capacitación en herramientas informáticas y la renovación de algunos equipos informáticos. Asimismo se ve la necesidad de reorganizar el Centro de Cómputos de la Corte Electoral. 
· Convenio Marco con el Congreso de Intendentes - El Convenio firmado ha sido una herramienta útil para atender las difíciles situaciones en que se encontraban varias sedes del interior.  Se continuará trabajando en cooperación con las intendencias en aquellas sedes que todavía necesitan reformas edilicias. También en Montevideo se realizarán proyectos de reforma de los sectores más afectados por su deterioro.
· Nuevo Sistema Retributivo - La Comisión de Asuntos Laborales ha tenido un rol fundamental que redundó en la aprobación de un Reglamento, tanto por parte de la Corte como por la Asociación de Funcionarios Electorales del Uruguay (AFEU) para la aplicación del nuevo Sistema Retributivo. Se irán dando pasos para que los funcionarios de todos los Departamentos se vayan adaptando al modo de trabajar que supone el nuevo Sistema.

En este contexto es que la Corte Electoral ha trabajado en el planteo de ocho grandes temas (líneas de acción) y varios objetivos estratégicos en cada uno de ellos.

[bookmark: _Toc506828666]¿Cuáles son los objetivos identificadas para cada Línea de Acción?

	LÍNEAS DE ACCIÓN
	Código
	OBJETIVOS

	Procesos Electorales
	PE-01
	Período electoral 2019 - 2020

	
	PE-02
	Revisar algunos aspectos de los otros procesos electorales

	
	PE-03
	Aumentar el rol propositivo de la Corte Electoral

	Procesos Inscripcionales
	PI-01
	Mantener y mejorar la organización de mesas móviles

	
	PI-02
	Mejorar proceso de inscripción, en particular acortar los plazos

	
	PI-03
	Fijar período de validez de la credencial cívica

	Funcionarios
	FU-01
	Aplicar el Nuevo Sistema Retributivo

	
	FU-02
	Organizar y programar la capacitación de los funcionarios

	
	FU-03
	Continuar la ejecución de concursos

	Modernización de la Gestión
	MG-01
	Aplicar el Nuevo Sistema de Gestión Integrado

	
	MG-02
	Implementar el expediente electrónico

	
	MG-03
	Reorganizar el área informática de la Corte Electoral

	Reestructura
	RE-01
	Modificar algunos departamentos

	
	RE-02
	Remodelar el Departamento de Personal

	Relaciones
	RL-01
	Mantener la presencia de la Corte en el ámbito internacional

	
	RL-02
	Desarrollar las relaciones con la comunidad

	
	RL-03
	Mejorar la comunicación hacia adentro

	
	RL-04
	Sistematizar las relaciones con los partidos políticos

	Estructura Edilicia
	EE-01
	Continuar la refacción de las sedes del interior del País

	
	EE-02
	Continuar con el diagnóstico y mejoras de las sedes de Montevideo

	Financiación
	FI-01
	Racionalizar el uso de los recursos presupuestales

	
	FI-02
	Explorar otras fuentes de financiación



[bookmark: _Toc506828667]Métricas
La Corte Electoral ha preparado un conjunto de indicadores relacionados con los objetivos estratégicos, los cuales se presentan en el Documento Definición de Indicadores.

[bookmark: _Toc506828668]NIVELES DE MADUREZ
En el cuadro siguiente se muestran los objetivos por línea de acción y el  nivel de madurez en el que se encuentra y al que se espera llegar. Para cada caso se hace una breve descripción de la Situación Actual de cada línea y a su vez se ofrece un resumen de la Situación Futura que se desea alcanzar realizando las iniciativas descritas en el Plan 2018-2020.

5. 
[bookmark: _Toc506828669]Procesos Electorales
	
	Nivel de Madurez actual
	Nivel de Madurez al 2020

	Procesos Electorales
	PE-01
	Período electoral 2019 - 2020

Situación Actual
Muchas de las normas y de los procedimientos que regirán durante ese período se comenzaron a definir en el año 2017, en particular aquellos instrumentos que significan la aplicación de tecnologías de la información y de la comunicación.

Situación Futura 
La Corte se encamina a la trasmisión online de los resultados de los escrutinios primarios. 
El nuevo Sistema Retributivo genera una nueva realidad laboral que bien utilizada por cada servicio de la Corte, deberá redundar en un mejor aprovechamiento de la jornada.

	
















	

















	
	PE-02
	Revisar algunos aspectos de los otros procesos electorales

Situación actual
Incluye las elecciones de autoridades comprendidas en la Ley 12.179 de fecha 4 de enero de 1955 y su Decreto Reglamentario (Circular N° 8706), cuyo contralor es adjudicado a la Corte Electoral.

Situación Futura 
Es necesario incluir las elecciones en las instituciones que se rigen por sus leyes respectivas, como el caso del BPS, de la Universidad de la República y de ANEP.
Para dichas elecciones se designan comisiones de funcionarios ad-hoc que se encargan de llevar adelante las distintas tareas. Es necesario revisar y sistematizar la elección de esos funcionarios, para evitar inconvenientes en el funcionamiento de sus lugares de trabajo, a raíz de sus ausencias.

	








	









	
	PE-03
	Aumentar el rol propositivo de la Corte Electoral 

Situación actual
La Corte no ha desarrollado suficientemente una función de asesoría y propuesta en materia de normativa electoral. 

Situación Futura 
Más allá de no tener atribuciones que le permitan gozar de iniciativa legislativa, la Corte podría cumplir un rol más activo en propuestas de mejora, como concretar formulaciones que puedan ser objeto de presentación ante las Cámaras o ante alguna de sus comisiones.

	














	
















[bookmark: _Toc506828670]Procesos Inscripcionales

	
	Nivel de Madurez actual
	Nivel de Madurez al 2020

	Procesos Inscripcionales
	PI-01
	Mantener y mejorar la organización de mesas móviles 

Situación Actual
Siendo la inscripción cívica una de las principales funciones de la Corte, es necesario seguir consolidando el sistema de mesas móviles, lo cual ha tenido resultados muy positivos.


Situación Futura 
Corregir calendarios y estudiar la pertinencia de instalar las mesas móviles haciendo un análisis previo de las posibilidades que ofrece cada localidad o cada barrio.


	













	














	
	PI-02
	Mejorar proceso de inscripción, en particular acortar los plazos

Situación Actual
Actualmente el proceso de inscripción exige períodos demasiado dilatados.


Situación Futura
Mejorar los distintos pasos del expediente, logrando un tratamiento más ágil y en tiempos razonables de la pericia dactiloscópica. Informatización del Registro Dactiloscópico y capacitación que permita a los funcionarios del Registro acceder al manejo de los instrumentos de base electrónica.
	










	













	
	PI-03
	Fijar período de validez de la credencial cívica

Situación Actual
Uno de los defectos de nuestro sistema electoral es la carencia de un período de validez de la credencial cívica.


Situación Futura 
Estudiar la posibilidad de fijar un período de vigencia, obligando así a la renovación.


	





	















[bookmark: _Toc506828671]Funcionarios

	
	Nivel de Madurez actual
	Nivel de Madurez al 2020

	Funcionarios
	FU-01
	Aplicar el Nuevo Sistema Retributivo 

Situación actual
La Corte ha ido preparando la aplicación del nuevo Sistema Retributivo. Se presentó un Reglamento que fue aprobado por la Corte y por la AFEU.


Situación Futura 
Se estima que entre el 80% y el 90% de los funcionarios ingresarán al nuevo Sistema.

	





	






	
	FU-02
	Organizar y programar la capacitación de los funcionarios 

Situación actual
La capacitación de los funcionarios deberá abarcar tres grandes temáticas: 
· Normativa electoral y su aplicación
· Normativa que regula la actividad administrativa
· Aspectos relacionados con la gestión, en particular con la gestión de personas


Situación Futura
Incorporar la capacitación como parte de la preparación de los funcionarios para presentarse a los concursos en los diversos grados del escalafón, teniendo en cuenta el funcionariado de todo el País.
Organización del País por regiones para capacitaciones donde se requiera la presencia física de los formadores. Utilizar también la teleconferencia u otros medios de comunicación a distancia.


	





	






	
	FU-03
	Generar y aplicar un instrumento de evaluación de desempeño 

Situación actual
La Corte ha trabajado en la implementación de un sistema de evaluación de funcionarios. Para ello, debió estudiar y definir un Reglamento de evaluación de desempeño y de competencias demostradas en el ejercicio de la función.


Situación Futura
Reemplazar la evaluación de desempeño individual tradicional por un sistema de evaluación de desempeño por cumplimiento de objetivos de gestión, con criterios de efectividad, plazos y eficiencia en el uso de los recursos.


	








	









	
	FU-04
	Continuar la ejecución de concursos

Situación actual
Se han llevado a cabo concursos que permitieron designar funcionarios con cargos en las direcciones y sub-direcciones de los departamentos, en la secretaría de ONE, en la inspección, en jefaturas de OED y en jefaturas de archivos de varias OED.

Situación Futura
Continuar con los concursos para ocupar los cargos del nivel “mandos medios” de las oficinas centrales y de las oficinas electorales departamentales. En la preparación de estos concursos se deberán incluir las instancias de capacitación  señaladas en el punto FU-02.

	







	











[bookmark: _Toc506828672]Modernización de la Gestión
	


	Nivel de Madurez
 actual
	Nivel de Madurez al 2020

	
Modernización de la Gestión 
	MG-01
	Aplicar el Nuevo Sistema de Gestión Integrado 

Situación Actual
A lo largo del año 2016, la Corte Electoral ha ido implementando un nuevo Sistema de Gestión basado en módulos informáticos. Los funcionarios afectados más directamente a la gestión de stock, inventario, contabilidad, adquisiciones, conservación y talleres, han trabajado con un equipo de asesores y se han capacitado para poner en práctica el Sistema. La Comisión de Informática ha sido la contraparte del equipo de asesores y ha monitoreado todo el proceso.


Situación Futura
Lograr un buen manejo de los nuevos instrumentos de gestión para conseguir mayor eficiencia y seguridad. Este Sistema permite un control preciso de toda una zona de la Organización que mostraba importantes debilidades.

	









	










	
	MG-02
	Implementar el expediente electrónico 

Situación Actual
En los últimos meses del 2016 se han mantenido reuniones con los responsables de AGESIC para firmar un convenio de asesoramiento y cooperación.
Además del objetivo planteado referente a la trasmisión online de resultados, se ha acordado incluir también el asesoramiento para la aplicación del expediente electrónico. La experiencia actual de tramitación en papel, muestra la necesidad de acceder a una forma más eficiente y más segura. 


Situación Futura 
En este proceso de modernización, se tendrá en cuenta el ofrecimiento de IMPO para generar archivos informáticos de todas las resoluciones de la Corte, de tal manera que sean fácilmente accesibles a los usuarios.
Se continuará estudiando los pasos a dar para informatizar los registros de expedientes y de cancelaciones.

	





	






	
	MG-03
	Reorganizar el área informática de la Corte Electoral 

Situación actual
En los últimos años, se ha constatado la insuficiencia de los servicios informáticos brindados por el área. En la última sesión de 2016, la Corte decidió solicitar el asesoramiento de la Facultad de Ingeniería a fin de obtener una visión técnica especializada, que permita mejorar este servicio.
Actualmente la Facultad ha propuesto un plan de trabajo que fue aprobado por la Corte. Además la Facultad ha designado un equipo de ingenieros especializados para actuar en la Corte.


Situación Futura 
La propuesta de trabajo se divide en dos fases: la recolección de información, que comprende entrevistas y el pedido de información necesaria que surja de las mismas y la fase de elaboración de informes de diagnóstico de la situación actual y del plan de desarrollo futuro.

	





	










[bookmark: _Toc506828673]Reestructura

	
	Nivel de Madurez actual
	Nivel de Madurez al 2020

	Reestructura
	RE-01
	Modificar algunos departamentos

Situación actual
Tesorería ha visto reducida su actividad debido a las transformaciones que se han podido realizar en las operaciones que mueven sumas de dinero importantes. Las nuevas tecnologías han disminuido sustancialmente las transacciones que antes se realizaban con dinero efectivo. En estas condiciones, la función tesorería podrá ser cumplida por una sección dentro del Departamento de Contaduría.
El actual Departamento de Servicios Generales es demasiado grande y abarca actividades muy diferentes. 
La naturaleza de las secciones de Proveeduría y Adquisiciones refiere a un ámbito de temas que tienen que ver con un eje importante y específico de la gestión de la Corte: compras, ventas, alquileres, almacenamiento, inventario, es decir, todo lo relacionado con transacciones, clasificación y movimientos de mercadería.
Los otros componentes del actual Departamento de Servicios Generales se distinguen claramente de las secciones mencionadas porque son netamente servicios: imprenta, vigilancia, conserjería, portería, limpieza, talleres y choferes.


Situación Futura 
Supresión del Departamento de Tesorería y creación de una nueva sección en el Departamento de Contaduría que se encargue de la función tesorería.
División del Departamento de Servicios Generales en dos nuevos departamentos. Las secciones Proveeduría y Adquisiciones formarán uno de los dos departamentos, dejando las otras secciones del actual Departamento de Servicios Generales dependientes de un departamento que podría denominarse Servicios.

	










	











	
	RE-02
	Remodelar el Departamento de Personal

Situación Actual
Las funciones del actual Departamento de Personal responden a una concepción de la gestión humana centrada en controles burocráticos como la administración de legajos y de las cuentas personales. Las organizaciones públicas y privadas han propiciado actualmente departamentos de gestión humana con otras atribuciones que procuran una gestión más integral de las personas.


Situación Futura 
Transformar la realidad actual del Departamento de Personal para generar una mejor gestión de las personas, y que pase a ser un Departamento de Gestión Humana. A modo de ejemplo podría incluir las siguientes funciones:
· formación permanente
· asesoramiento a la corte para el ingreso, la movilidad interna y egreso
· planes de carrera
· planes de sucesión previendo futuros retiros
· apoyo al funcionario en la preparación de concursos
· atender al estado de las condiciones de trabajo
· sistemas de información
· bases de datos de las personas y sus competencias
· evaluación de los desempeños laborales
· atención a patologías psíquicas y físicas
· prevención y atención en materia de acoso laboral

	





















	























[bookmark: _Toc506828674]Relaciones

	
	Nivel de Madurez actual
	Nivel de Madurez al 2020

	EG-N01
Relaciones

	RL-01
	Mantener la presencia de la Corte en el ámbito internacional

Situación actual
La Corte ha logrado una posición destacada en el ámbito internacional, en particular en América Latina. El trabajo de la Comisión de Asuntos Internacionales ha mantenido una presencia permanente a lo largo de la última década. En particular durante el año que duró la presidencia pro-tempore de UNASUR, se logró actuar positivamente en momentos difíciles.



Situación Futura 
Mantener lo que se ha logrado y mejorarlo. 

	






	







	
	RL-02
	Desarrollar las relaciones con la comunidad 

Situación actual
La Secretaría de Comunicación y Relaciones Públicas ha ido ocupando un lugar en el funcionamiento de la Corte, explorando nuevas posibilidades de relación con organismos públicos y privados. 
La Secretaría acaba de crear y poner en funcionamiento una página de Facebook, que ya está encausando preguntas e inquietudes de la ciudadanía.


Situación Futura 
Desarrollar relacionamiento con el conjunto del Sistema Educativo. La Corte puede colaborar con la formación cívica de los jóvenes actuando en colaboración con ANEP, en los distintos niveles de la enseñanza. 
La Secretaría debería además funcionar como asesora de la Corte, canalizando lo que pueda interesar a los ciudadanos a través de la prensa escrita, radial, televisiva y redes sociales.

	


	



	
	RL-03
	Mejorar la comunicación hacia adentro 

Situación actual
En la comunicación interna, la Corte tiene todavía grandes dificultades. La Secretaría de Comunicación y Relaciones Públicas ha intentado mejorar el flujo de información, pero no ha habido un aumento cualitativo de la comunicación. Lo que sucede en un departamento no es conocido por otro. La Mesa Ampliada ha funcionado como instancia de información horizontal, pero no es suficiente.


Situación Futura
La ONE, los departamentos centrales, las oficinas electorales departamentales, deberán tener una actitud proactiva para aumentar los niveles de comunicación en cada uno de esos servicios.


	





	






	
	RL-04
	Sistematizar las relaciones con los partidos políticos 

Situación actual
Las relaciones con los partidos políticos se realizan por una variedad de canales formales e informales. 


Situación Futura
Debería buscarse una cierta sistematización mediante la definición de una responsabilidad específica en esta materia. Podría ser una sección del Departamento de Secretaría, cuyo cometido sería asegurar el desarrollo de un sistema de relaciones confiable y seguro.

	
















	




















[bookmark: _Toc506828675]Estructura Edilicia
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	Estructura Edilicia
	EE-01
	Continuar la refacción de las sedes del interior del País

Situación actual
El Convenio Marco firmado con el Congreso de Intendentes ha sido una herramienta útil para atender las difíciles situaciones en las que se encontraban varias sedes del interior. La Comisión de Obras ha logrado una buena cooperación con las intendencias, que ha desembocado en refacciones exitosas en varios casos.


Situación Futura 
Continuar con aquellas sedes que todavía necesitan reformas edilicias.


	










	





	
	EE-02 
	Continuar con el diagnóstico y mejoras de las sedes de Montevideo

Situación Actual 
El conjunto de las sedes de Montevideo tienen una complicada situación edilicia que data de muchos años. Se han ido tomando algunas decisiones propuestas por la Comisión de Obras. Una de ellas es el planteo hecho a la Intendencia Departamental de Montevideo para establecer una cooperación con la Corte en materia edilicia. La asistencia de arquitectos de la Intendencia ha sido de particular importancia. Se ha podido determinar algunas de las causas del deterioro de vastos sectores de los edificios centrales. 
Por otro lado, se ha contratado una empresa que cubrirá con paneles de yeso paredes que han sufrido un importante deterioro, situadas en la planta baja.
La sede de Proveeduría situada en el ex Palacio Soler ha tenido recientemente episodios de una cierta gravedad en su gestión y funcionamiento.
Por otro lado, en lo referente a la estructura física, se está trabajando con los copropietarios para ejecutar un plan de recuperación de algunas partes del edificio.


Situación Futura
A mediano plazo, se deberá arrendar un edificio que permita albergar las oficinas de Proveeduría, todo lo que está depositado en el edificio Soler, lo que está en el local cedido en comodato precario en la calle Cerrito y lo que se encuentra en el edificio de la calle Treinta y Tres.
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	Financiación
	FI-01
	Racionalizar el uso de los recursos presupuestales

Situación actual
De acuerdo a los costos que supondrá la realización de los objetivos estratégicos que defina la Corte, se deberán administrar los recursos presupuestales. En recientes sesiones especiales de la Corte, se han establecido criterios para adecuar esos recursos a los objetivos que se consideren de importancia estratégica.


Situación Futura 
Elaborar un plan general, asignar las partidas que financiarán la realización de esos objetivos.

	









	






	
	FI-02
	Explorar otras fuentes de financiación

Situación Actual 
La Corte, en otras oportunidades, ha utilizado otras fuentes de financiación.


Situación Futura
Para la financiación de algunos de los objetivos, es viable la obtención de recursos de origen no presupuestal. Será necesario definir cuáles son esos objetivos y a qué fuentes de financiación se podrá acudir.
	




	








[bookmark: _Toc506828677]INDICE
1.	MARCO GENERAL	2
1.1.-	OBJETO Y AMBITO DE APLICACIÓN	2
1.2.-	ALCANCE	2
1.3.-	VIGENCIA	2
1.4.-	INVOLUCRADOS	2
1.5.-	METODOLOGÍA	2
2.	DEFINICIONES/ABREVIATURAS/SIMBOLOS	2
3.	REFERENCIAS	3
4.	RESUMEN EJECUTIVO	4
5.	NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS	6
5.1.-	Contexto del período	6
5.2.-	¿Cuáles son los objetivos identificadas para cada Línea de Acción?	6
5.3.-	Métricas	7
6.	NIVELES DE MADUREZ	7
6.1.-	Procesos Electorales	7
6.2.-	Procesos Inscripcionales	8
6.3.-	Funcionarios	9
6.4.-	Modernización de la Gestión	11
6.5.-	Reestructura	12
6.6.-	Relaciones	14
6.7.-	Estructura Edilicia	16
6.8.-	Financiación	17
7.	INDICE	18


	Corte Electoral
	Página 1 de 18



